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1" concept

De Inschrijving v.d leerlingen;

De OS Winti Wai is de eerste school waarmee Stiwewa contact heeft gehad.

We hebben toen gevraagd naar de slagingsgegevens van ten minste de afgelopen 3 jaren.

Op basis daarvan konden we zien dat deze met pieken en dalen schommelde rondom de 52%.

In de beginfase waren de meeste kinderen van deze school. Toen het project ook op de andere lagere
scholen steeds meer bekendheid kreeg kwamen er ook steeds meer kinderen van die andere scholen
erbij.

Met een start van circa 60 kinderen is het aantal geregistreerde kinderen binnen enkele weken en dus in
snel tempo gegroeid naar 120. Een verdubbeling dus!l!

Nogmaals; een mengeling van leerlingen van diverse lagere scholen uit de wijk.

De Selectie van begeleiders;
Er waren twee categorieén van functionarissen die binnen het project hun (betaalde) bijdrage leverden

nl de begeleiders en de assistenten.

In de eerste groep zaten uitsluitend leerkrachten die bevoegd zijn voor de bovenbouw van de lagere
school (de klassen 4,5 en 6).

In de 2° groep zaten de assistent-begeleiders en die waren personen met een opleidingsachtergrond van
meer dan eind mulo niveau (HaVo, AMS, Adek studenten enz).

Het aantal medewerkers in dit project groeide gestaag samen met het aantal leerlingen. Nimmer is er
langer dan 1 a max 2 weken een situatie geweest waarbij er veel meer kinderen waren dan het aantal

benodigde begeleiders.

De Opzet van de begeleiding;

Er mocht geen sprake zijn van een stresssituatie (v/d zijde van de begeleiders), kinderen moesten
voldoende aandacht krijgen, uitgangspunt was hun behoeften en concrete leersituatie.

Om aan al deze aspecten te kunnen voldoen is er een ideale norm gesteld van max. 10 kinderen per 3

begeleiders. De setting waarin er gewerkt werd was daarom 1 bevoegde leerkracht met 2 assistenten

binnen een groep van max. 10 kinderen. Ook werden de kinderen gegroepeerd naar onderwijsniveau

bijvoorb alle 4e klassers bij elkaar tot een max. van 10 en hetzelfde met 5 en 6° klassers.



Voorwaarden om te starten;

Alle personen die interesse hadden om mee te helpen in dit project, met een voor Sur unieke opzet,
waren verplicht om de teachin eerst bij te wonen. Je moest gewoon komen luisteren wat we van jou
verwachten qua optimale begeleiding (wanneer ben je precies bezig zoals Stiwewa dat graag ziet en
wil?).

Vervolgens moest je ook voldoen aan de opleidingsvereisten. Tenslotte voor minimaal drie (3) maanden
en de volledige werktijden (16 — 18u) beschikbaar zijn. Er waren nl mensen die pas om 17u wilden
beginnen of wel om 16u maar dan werken tot 17 of 17u30. Ook waren er mensen die plotseling en dus
zonder enige melding vooraf (soms ook niet achteraf) makkelijk wegbleven, Daarvoor hadden we vooraf
o0.a. tijdens de teachin al gewaarschuwd; bij 2 keren ongeoorloofd verzuim van begeleiders wordt je
meteen uit het project gehaald.

Stiwewa is begonnen met een teachin. Omdat we niet direct het gewenste aantal begeleiders hadden
hebben we 3 keren apart deze instructie bijeenkomst gehouden. Deelname hieraan was door Stiwewa
als een dringend vereiste gesteld om als huiswerkbegeleider te kunnen participeren in dit uniek en naar
achteraf gebleken vooral erg succesvol project.

Tijdens deze instructie bijeenkomst is kort samen gevat het volgende behandeld

Doel van het Huiswerkbeg project;

Verbetering Leermotivatie en -schoolprestaties

De motivatie beinvloedende factoren;
de leerkracht. de klas en de school. Nadat er voldoende inzicht hierin was gegeven werd geéindigd met

het stoeien met de vraag hoe Stiwewa denkt om te gaan met deze factoren om de leermotivatie van de
kinderen positief te beinvloeden. Immers het gaat om een project en dus niet om een structurele
ingreep.

Vervolgens werd aangegeven hoe de Huiswerkbeg volgens het “Stiwewa-project” aangepakt zal moeten
worden om concreet de schoolprestaties te verbeteren.

De begeleiding zelf;

Reeds midden november 2011 is er een aanvang gemaakt met de voor Suriname unieke huiswerk
begeleidingsproj.

Stiwewa is toen gestart met alleen Varossieau als sponsor. Het aantal leerlingen groeide snel en wel van
90 naar 120. Daarna bleef de groei aanhouden (m.n. vanaf febr. 2012) tot zelfs 160 kinderen. Naarmate
het aantal kinderen groeide werd het gewenste aantal begeleiders ook snel aangepast. Voor 160
kinderen hadden we volgens onze eigen formule nodig 16 voor de boven bouw bevoegde leerkrachten en
32 assistent begeleiders (vooral Adek studenten).

De afspraak was dat de eerste twee maanden, in elke geval de periode tot 1 februari 2012 benut zou
worden voor ontdekking van de leerling (de diaghostische fase; in welke categorie hoor je thuis, wat zijn
jouw specifieke, problemen, wat kan je).

Stiwewa had toen vier (4) categorieén gemaakt nl; kinderen die gewoon hulp nodig hebben, kinderen die
een leerachterstand hebben (die moeten gewoon bijgespijkerd worden, dus extra hulp), moeilijk lerende
kinderen met gedragproblemen, kinderen met een beperking (visueel of verstandelijke handicap).
Vanwege de vereiste specifieke expertise (die wij niet hadden) waren kinderen uit de laatste twee
categoriegn uitgesloten van deelname.




De begeleiding werd gegeven aan kinderen van de bovenbouw nl de 4%, 5° en 6° klassers en wel
voornamelijk in de vakken rekenen en taal. We zeggen “voornamelijk’, omdat indien een kind te kennen
gaf ondersteuning nodig te hebben in een ander vak, iets wat regelmatig voorkwam bij repetities, dan
werd die ook gegeven.

Ock werd op verzoek van de leerkracht extra hulp gegeven aan Kinderen in het vak lezen. Zo hadden wij
een kind uit de 5° klas met een leesniveau van een 3° klasser.

De huiswerkbegeleiding werd 2 keren per week gegeven en wel op di en do van 16 —18u. .

Hoe werd de behoefte aan huiswerkhulp per leerling vastgesteld;

We weten haast allemaal dat kinderen soms over hun schoolwerk gewoon kunnen jokken.
Rekeninghoudend met dit feit kan je niet ervan uitgaan dat het huiswerk of de volledige hoeveelheid
daarvan normaal (en zelfs ongevraagd) gemeld zal worden.

Daarom werd gevraagd hun huiswerkschrift te tonen. Ingeval van twijfel werd doorgevraagd. Om de
controle cirkel compleet te maken werd er in sommige gevallen contact opgenomen met de betreffende
leerkracht van het kind en/of de ouder/verzorger. Jokken voor de begeleiders was door deze aanpak dus
tot het uiterste geminimaliseerd.

Dit laatste was een extra kostenpost binnen het project, want juist hierom werden de begeleiders
wekelijks van belkaarten voorzien.

De onvoorziene knelpunten en de eind race:

Stiwewa heeft enkele principes die in elke setting of situatie binnen de organisatie van toepassing zijn
zoals; Onze niet gebondenheid (dus niet gelieerd zijn aan een bep politieke- of religieuze org), geen
Discriminatie (op geeh enkele wijze); Samenwerkingsgerichtheid, optimale Communicatie, Transparantie
en Integriteit

Op het niveau van de Coordinator is er met de laatste drie (3) grondbeginselen van Stiwewa gesold
waardoor het bestuur genoodzaakt was haar voor de keuze te plaatsen van of ontslagen te worden of de
eer aan zichzelf te houden en dus meteen te verirekken. Ze heeft toen voor het laatste gekozen.

Echter, heeft ze ons totaal verrast met een rancuneuze stap nl de ouders ten onrechte mede te delen dat
de Huiswerkbeg gestopt was en dus kwamen er plotseling veel minder kinderen.

Stiwewa is een sterke, stabiele organisatie en dus hebben we samen met de nieuwe Coordinator het
gecregerde verzuim aangepakt. Met een speciaal ontworpen korte vragenlijst (zie bijlage) hebben we de
huiswerkbegeleiders shel getraind en op pad gestuurd, huis aan huis. Dit was een echte onvoorziene
kostenpost, maar wel met een uitstekend goed resultaat. YWant daarna was onze huiswerkclub weer op
haar normale sterkte (max. 160 kinderen).

Hierna kwam het 2° probleem, ook op Coordinator niveau (de 2° nieuwe leidinggevende). Hier draaide
het om geringe inzet, onvoldoende codrdinatiekennis en daardoor ondermaatse kwaliteit, gebrekkige

samenwerking met zowel het bestuur als de schoolleiding.
Achter de schermen voerde Stiwewa een verbeten strijd om de opgetreden risico’s te managen en dus
het gewenste projectresultaat (een scoor van minimaal 80%) toch te redden. Tijdens een erg goed en

dus druk bezochte kadervergadering werden zeer kritische vragen over het leiden of codrdineren van
het project op haar afgevuurd. Het kader liet overduidelijk haar bezorgdheid merken.
Hierna volgde een gesprek tussen haar en de Stiwewa voorzitter en daags daarna (eind april 2012)

kondigde zij haar spoed vertrek aan wegens “gezondheidsredenen”.
Gelukkig slaagde het Stiwewa Bestuur ook deze keer weer erin om heel snel een Coordinator vanuit het
project zelf aan te trekken (de 3° Leidinggevende). Het ging nu om de eind fase, de periode mei , juni,

juli.



Met alle onvoorziene problemen en daardoor extra kosten waren de projectkosten al ver boven de

Srd ZEVENENEENHALFDUIZEND (zegge Srd 7.500,=) per maand gestegen.

Tegen het einde van deze laatste fase nl in de maand juli begon het verzuim van de leerlingen plotseling
weer sterk toe te nemen en tevens hadden we middels interne repetities (of controle onderzoekjes)
gezien dat m.n. de 6° klassers nog niet helemaal “ready” waren voor de landelijke Glo eindtoets.

Extra bijspijkeren was dus dringend nodig en dat moest ook meteen beginnen. Een optimale
samenwerking tussen Stiwewa, de schoolleiding en Ouders was als nooit tevoren gewenst.

De huiswerkgbeg voor de 6° klassers werd toen, op basis van deze constatering (kennisniveau nog niet
toereikend) uit gebreid naar haast elke dag. Ook dit was een echte onvoorziene kostenpost, maar ook
met een uitstekend goed resultaat. Want juist door deze snelle, tijdige ingreep zijn alle 6° klassers van de
diverse scholen binnen het project geslaagd. Dus een 100% project score.

Het bestuur gaf, na overleg met de 3° nwe Coordinator en een bijeenkomst met alle begeleiders, de
opdracht om per eind juli 2012 de huiswerkbegeleiding te stoppen en dus ongeveerd 2 a 3 weken eerder.
De hoofd- maar ook enige reden hiertoe was het toen weer plotseling erg hoge verzuim van de kinderen,
die als corzaak aangaven de "kom-kommer-pericde” op school. Ze hadden geen repetities, ook geen
huiswerk meer en zagen daarom de noodzaak niet meer in om te verschijnen voor huiswerkbegeleiding.
Ze werden in dit standpunt zichtbaar ondersteund door zowel hun cuders als sommige leerkrachten

We wisten dat onze begeleiders heel hard hun bes hadden gedaan, maar toch heerste er na de sluiting
een zeer enge stilte binnen de hele organisatie. Het leek alsof iedereen binnen Stiwewa die betrokken
was bij de ondersteuning van de kinderen plotseling op hete kolen zat. In angst werd het resultaat van de
Glo-eindtoets afgewacht, maar ook de rapporten van de 4° en 5° klassers. En toen het nieuws telefonisch
binnen kwam brak ook zichtbaar de vreugde los. Er werd heftig naar elkaar toe gebeld. De vreugde brak
los. Plotseling maakte de diepe onzekerheid plaats voor trots en zelfvertrouwen; we hebben uitstekend
goed ons best gedaan en het resultaat liegt er niet om; 89% voor de OS Winti Wai en 100% voor het
project zelf, want alle deelnemers aan het qua opzet voor Suriname uniek project waren of geslaagd of
overgegaan.

Daarna werd extern alle relevante actoren op de hoogte gebracht zoals de sponsoren Varossieau en het
Onder Directoraat Jeugd Centra.

Leer- resp ontwikkelingspunten;

o Er moet vooraf duidelijke commitment zijn van alle stakeholders. Want bij een grotere
betrokkenheid en dus hechte samenwerking tussen ouders, school en projectverantwoordelijke
instantie (Stiwewa dus) kan je o.a. het verzuim veel beter en sneller de kop in drukken en dus
ook het project resultaat beter garanderen, zonder dat het werk te veel druk op slechts een der
partijen.

o Bij een project met zoveel personeel (bijna 50 mensen) moet sowieso de voorkeur gegeven
worden aan een Coordinator met leidinggevende ervaring. Hetgeen ook inhoudt dat betrokkene
bereid is correctie gesprekken te voeren, slecht nieuws te brengen. Kortom; hij/zij weet en wil
ingrijpen in elk opzicht wanneer dat nodig mocht zijn.

Het Stiwewa Bestuur
Namens deze
Mr R.R. Berghout, MBA






